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� ا
����� ��	�م �����م 
��� ا

�ار��
��رب �� درا��ت ا� 

 


دة ا������ت ����ذ ا���ار������ � ه

 و�%دارة ا���$��#" ��!ارد ا�� ��

 ,+ ��*�" ا�()� ا���!'&
 ��آ0 ا�
و�+ �#�#	 وا��$�!�!/ � ا��, �": ��.�-ا

  أ�3م4-893ل �65م 5!'��م �
�	 ا���ار، �3
م : ا���
ر

 

	ة ����� 

+, 	6� ��� ��آ30" و�.'?�ت 65	 8ل9 �< ا�� �� �!ارد إدارة �3	 ا���!'& ا�()� >#
ان �
��رض إ�B ��دة ذ�A 3.دي� +, Dا����� . F$ Gا� 	ول ��3?
,J+ 65	 ا�? �'" �
ى >�H ا�


اF9 واDL ,+ ا��?K!� �ت > < ا��.'?�ت � �G�� �3
 �< ا��!ا5 < وا��+ ��3
�ا��� �ري إ�B ا�
" إ�B إ�Rر 
�A�Q� +5!5 ه��ك �O/. ا����#J" ��� 3.دي إ�F#9 B ,+ ا�$�Jءات وا��M���9ت

آ�,+ �3!م �#B �?!3" ا���ا��ت ا��.'? " وإدارة �!ارد ا�� �� >V'#!ب أ�S� FT إ��5ء 
 . ��6 ��ت إ
# � " �#B �?�!ى O!ض ا�()� ا���!'&


د ا������ت ��� �G�� +�)� &'!دول ا�()� ا��� >� � Tآ W��3 ،م!��و�#B ا�!/X ا�
������ذ ا���ار، , FO YZ ا���$8ت أو ��G�� 89ل >� �G  ا��*���ت X , ك���� F��[

 .ا����#J" ا���درة �#B ���ول /� S ا��!L!��ت ذات ا��#"

 

����  
 ا\'�' " ا��!L!��ت O!ل ]��#" ���
�" ��ض �3	 5!'��م ���6م ا�5�J? " ا�)��" درا'" ,+

"�#�و�3	 ). _�9 �$�ن أي ,+ �#�*( ^ ا���>#" (,�5?� ,+ >��� �� ا���M" ا��
��ت ��
3	 H3!J>� ا���

ة ا\'�� Y ا�
���د3" ا����O" ,+ إدارة ا�� �� ,+ �65م 5!'��م �
�	 ا���ار �3
م � "�
��� A�Qآ

 .. أ�3م3-891ل 

 ا������ ا�����د��
��(�  وا��+وا��)$	 ا��!/ X ��#+ \دوات آ(
F3 ا\'�� Y ا�
���د3" ��دة �*�ح� �Tأآ 
 Y ��'\ا"J#$�..
 أb O �G5 ا����
�" ا�
ول ,+ و>�\W9 ا�
���د3" ا\'�� Y ا'��
ام و0�3ا3

"�c�
 B#� ا�?!ق ��*#(�ت �  e�� 0اتJ(ا��  F/ا\,�اد وا�����6ت �< أ X/ا��+ �!ا Y
وا��!ا
� K <ا/���� � و "

اMدة و!� �T5!ا أآ!$ � 	Gآ!#' > ?(� B#� b(ا� .   

 B#� "�cا��� Y ��'f� ل وا�$-ء��Jا��*( ^ ا� Y#*�3و


رة �#B ا��
�>" وا��*( ^ ا�?!ق و/!د ����c8� � 3" و

و���g< .  وا�'���ار ا�
���ديتوا���? ^ > < ا��.'?�
ا\'�� Y ا�
���د3" ا���h< "Mدارة ا�� �� أ'��ر ا�� �� 

iا� 	�
 . و���ر3- ا'��
ام ا�� �� وا�
 >� "J#��� ام أ5!اع
�#F )' B ا���Tل، �3$< ا'��


(" اk'�اف ,+ ا���� F/< أ� �ت �#� ��J3��
ام ا����'
ا���c+ وا�)B#� b ا��)�,B#� "6 ا�� �� و�(�+ �$�!�!/ " 
 FT� �� �#� 8آ�G�'ع ا�*
3
ة M�9" >���?(" إ�B أآ(� 
/

 . ا��*�ع ا�0را�+
 

 

 

 �� وراء�30�#
 �< ا��F M�J ا�65 
" G /!ا��(�دئ ا�� NOSTRUM-DSS  
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" ? cا�� "(Jا�� >ا��+c�Gا�� � د�	 ->��
 �� وراء ا��(�دئ ا��!/ G " >ا�? �'�ت

" ? cا�$#��ت ا��: 

��Jه 	 و�(�دئ اkدارة ا���$��#"  �
 ��!ارد ا�� ��

�  Y ��'\ا ،" cا�? �'�ت ا���
Fc�'!وا� 

 �م ���� ا���ار؟ ه� �	�م ������

ف X�!�� ،+� ?�� EC FP6 إ/�اءه! G3و ،

إ�B ا�)!آ�" وا���* & ,+ ��Zل اkدارة 
ا��?�
ا�" �#� �� >��*�" ا�()� ا���!'& �< 

^3�R: 

•  	#����Z� > < &<�� "$)[ m 'Vت ا�
،+5
 وا�? �'" وا��S��Z ا��

•  Y5�/ >� "���Jا����رآ" ا� S Z��
� < ذوي ا��#"،Jا���� 

•  SLو"�)� Fg,ل أ!O " G /!� دئ
و��5ه� ���� 	 و��Q J " ا����ر'�ت

 F/ا���ار �< أ 	أدوات �65م د�
 ".اkدارة ا���$��#" ��!ارد ا�� ��"

 
 

� ���� ه�� ا����ات؟� � إ�
>!�GJM /0ءاً �< '#?#" ��5ات ا�? �'"، 

 Bأ'�'+ إ� F$�< "� p!ا� �Qه X/!� !"#وا
 ا����G < �ار&��"! ا

وا
�%���ت 

3
ة O!ل ا�$ J " ا��+ 
>��)�!ل �#B أ,$�ر /
 �G< 	G��
أدوات �65م د�	 ا���ار �3$< أن �

XZو���ه �ًg3أ 
 J� 

 ,+ ��#G	 ا� !�+، و
  ..ا�(�TO < وا����ر' <

�� ه! ����� �'�ات �	�م �����م 

��� ا

�ار؟ 

� ا\'�' " cا��� �ة ا���� ^c�p!ا� �Qه W�#�
 FTوع و�����#�+ً,�� >� S'ق وا�*�� 

 S
!���< "Oت وا��!ارد ا�����Zا����
و��$!ن هQ� ا�?#?#" . ا�k$��و5+ �#���وع

  :!اع �< ا����ات�< p8p" أ5

 ��5ات درا'�ت ا�)��" •

 ��5ات ا�? �'" •

 ��5ات ,� " •


S ا�65
�.-� �� ا
�"����ت!�  
 NOSTRUM-DSS: 
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 �%
5
400 ه2300 ا
�00'�ة �00�/��
500
8%�أو (ا�
و;  
00:  )ا
 �00000� �00000<"�و; ����00000@ ا
��8#00000%� ا?ورو�%�00000، رأي 

 
�/�00� �%00#�8�
ا
�00اردة ��"����00ت 
ا��A�00ام أي � %ا
�B% . 
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ت
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 �g3أ X�$و� " cام �#�!ارد ا���


 3$!ن �#�?� � ا���pV� +c �ات إB#� "q!(#� " <�Z3 ا'�
ا�" ا�'��
X� 5+3$!نVر و�Q(< & *ا��� YZ3 +�����), S3ا�" ,+ ا��!ز
�وأ9 �ا إن .  �pV �ات '#( " >���?(" إ�B ا�


3	 ا��
��ت  �� F/أ >� H3!J5)! ا�� X/!ا���ب(ا�� �� � S3ز!� FT� ( 0ز�,+ دول �� �" �3$< أن 3

 ا'��
ام ا��!ارد [��. 
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 '%&%$ ا��#�ع ا�!� �

م ا�'�
ا�" ا���� " >?(65 Y	 F : ا��
��ت ا���M!� +, " c آ-ء s � ا���م ا��*�ع >�ت� �G))�3 �� ع آ� �ت آ( �ة �< ا��� L ك��G,

� J" �#(� " ا\'�' " gدارة ا�k�< ا��*�ع 	دارة ا�?# �" �#�!ارد، آ�� �3?kا F/< أ� �ا�� � +�
ا��?� � ا��+ � ���D ا�)!ا,0 ��?��
�G�� 
3
Zا�$�, " ,+ ا� � s رات��T�'وا�.       

�< ا����Jض أن ���9" 9
��ت ا�� �� وا���ف '!ف ��,S �< آ�Jء��G و�
�	 �)? ��ت �$�!�!/ " و�)?< �< ا��
رة اkدار3" آ�� 
�G6� 


 ا���L+، إ� أن ه��ك �pV �ات '#( " ا/���� " وا
���د3" ��

 �.ذي �e  �ات : إS� B[���� �G5 ا���Z� ا���م ا�Qي �	 ا�(��X ,+ ا�

 F$ ا\�5*" ه +, F#9 Bإ� A3.دي ذ� 

 ��� S,

ادا �#�ا����8T� "J3 ا���Jاء، و

 �FgJ ]�آ�ت ا�� �� ا���Zر3" ا��*���ت ا����Z" ا\آ�T ا'�
" /��5kا. 

���A#� S� F ا�����R أ3Q9< ,+ ا�)?(�ن أه� " ا���(�رات ا\89
 " >Vن ا�� �� O^ إYZ3 +5�?5 �!, �� ��$!ن ,+ ���و�#� A�Q� ،S �Zل ا�
 .�	 ���Z� F>" �?�!�3ت ���#J" �< ا�����"

 

!����D;ا EB��
 ا
�)��3 �G�� رآ"ا���� 
Oأ 	ا��(�دئ أه " ? cدارة ا��%� 

ا��!/ �Gت ا�Rkر3"  إ� S#*�� �G آ�� ا�� �� ��!ارد ا���$��#"
8
�ت ا�� �� >�Vن�3
 و���," ا�
، وهQا 3��+ أه� " �)

,+ )  وأM)�ب ا���#)"�?��
�+ ا�� ��(ا�/���� " 
إن ا]��اك أM)�ب ا���#)" ,+ ��# �ت أ���ذ . ا��($"

 : Bا���ار ' .دي إ�
�  F eارات ا����

دة وا���ذ Zز�3دة �(�+ ا�? �'�ت ا��

��," أ,Fg؛� B#� "�cا��� 
�?!3" ا���ا��ت وا��8,�ت �< 3�R^ ا����ور > <  �

آF ا\�Rاف ا�/���� " ذات S�Z�?� +, "#M أو 
�� 	 #
  .ٌٌإ

 ر,S �?�!ى ا'���ار3" وp(�ت ا�? �'�ت �
� "J#ا\�5*" ا���� F��$و� ^ ?��; 
  ���* & ا�'��ا� Z+ وا���ذ ا���ارر,S �?�!ى ا �

  

 

 Fc�'و 	د� " J آ B#� ف���#�DSS د ا������ت
�� ا���G�� 	د� +, 
   ,+ ا���ذ ا���ار ا�65 �#���ت ' �'" 5!'��م
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"? cا�� "(Jا��< +c�Gا�� �  �#���ت ا�? �'"->ا����

د ا��*���ت ,+ إدارة ا�� �� •�� ا���Gا��� 
 DSS ��� " و�*( ^ أدوات  •
 .ا����رآ" ا����" ,+ إدارة ا�� �� •

 ا�!,�ن ا�*()�
�p.3 #!ث� �ا�� � 	ا�����" �< ا���/ B#� �)3��� Fان آ
 >�$F ا�(#

 ا�()� /�!ب دول �#B أ]
 F$�< �G63 ا��pV � هQا و�$< �#)!ظ
. ا���L " ا���!د ,+ ����+ ا���! ا�,+ ار��Jع 'x#Z ا��+ ا���!'&

 "#
��5+ ا�
ول ا��+ �*O B#� F!ض ا�()� ا���!'& ��!�� �< �
ا'��
ام � �� ���yت ����Z" ا�� �� ا��+ ��!م �#B ��� " وإ��دة 
   .ا���ف وذ�Y)?< A ا��0Z ,+ ا��!ارد ا���c " وا�(��3"

 

 121$ �!�ذج أ���($ ����-� '���ت ا�!(��
 

 
 

 اkدارة ا����" ا��(�]�ة

 

�#$ " ا�
و�" �#(� " ا\'�' " 
 	3
�� B#� >R�)ا� >� 

��وا��

"�
  ا��

 ا��#$ " واkدارة ا�$��#" 
  �?K!� " ا��*�ع ا���ص 

��,@ ا

�Hع ا
�Aص �Dدر 


