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 أز	� ا���آ��
��)1 "! ا���ز)/�2 �
م ا��
رة ا����� ��4ة 34& 8*�7  ��56 ����ا�9 �!  "!  ���� ا���� ا��

"���AB �5@ ا���ارد ا���;�� أ-? "! . وا���6&! ���ارد ا����� =���� ا���5ث ا���;! ا���8:/
 	CB� إ�@ ا�����Aات ا����-��، �ا��63&! وا��25 ا���9ا)
 �5@ ا����� �DE�4"ا�9)�دة  / ا�

 ��دة أآ�� –وآ?�J ��ا
2 �����ت ا����I � �6 ا��6"�� ا��! G  HB:8, ا����ع ا�9را�! 
�4?K����5 ا�� J57���ع  3
 .  

 1� �B(أ ��������ت ا��" أز � ا���آ��"و)��M ا�9LK ا���;! "!  ���� ا���� ا��
 !" ���
�8��ج إ�@ %8
ي  1 -,ل  !��H6  1 ا�K���Q ا����رآ� �)� ' أدوار و�$#�
"�ت !� �ة وا�

���! ا��Cص وا��Kم 
 1  

1 8��! أ�6Sل �D 2 أنL("ة
(
U " ��Vام و��Wص���5آ�� أو= ا�*
 ا
�.�رآ"� �� ا

,�ع ا
ة �����Z ا���ا"J58  Z ا��$��3ت �5��Lوب  / اXو�Dع ا�����A/�رة��5$��3ت ا��K � وز)�دة 

����! و�38)� ا�C,"�تU=ا. 


اد �5@  E2 ا&�U 1  �5لW !��8 	�و"! ا��
] ا����!، )
 9LKا� /  H �K���ق آ��� �9)�دة إ�W�8 و�8"�� ا����� وا�&
��K! و�16  1 ا���Kوف إن ر"/ ا�
�	 ا���;! �ا���;! ا�

ا;2L( H أن �8آ9 �5@ 1�3�8 آ:�ءة ���" ��(
�3  ,W _��


ا �ت ا���;��اC�2 8��! ا���ا��L�8ت . =�L( J1 ذ�  =
و4
 @5� a�5� اد
 E2 ا&�U /  25 أو�اEدارة  �U 1&2 ا�

 . ور56 آ�4ءة ا��2*�ام ا
��01ا����"*� �5@ ا����� 

 


��ارد ا
�"�7و)2L أن ��8م �����A8 ��5 &��ذج ا���آ�� ا������ �5@  ��دئ  ����8��
 ا9دارة ا

ا � ��Q�5ل إ�@ ��5:� وا����رآ� ا��K � وا=�Cت ا���(��
 )1�B ا��H �6 �5! ا��3(
U ذج��&

  .."! إدارة ا���ارد ا���;��

 ا����
ن


�ار �4��دئ Eا HG��( �5 �6�اEدارة ا��
 "! درا�� ا����� �9L)�ة ���ارد ا�����

  �4روس 
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"! درا�� ا����� ���ض ا�%���4 إن 
ا���5�K ا��3���ة =�C8ذ ا���ار ا���;	 �5@ 


 ��8 � �5@ &��ذج ��K( ا����آ�ة  �زال
 .ا���6 � ا���آ9)�
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 ا�دارة ا����
	�� ���ارد ا���
�����K�6 �5 ���ارد ا����� �5@  و"�� ���5اآ� ا��إ&�7 ����5 ��8م 4��K8 ،����5�" 9(9Kف اEدارة ا��

�����ا����� واXرض وا���ارد ذات �5Q  1 أHU ا���Qل إ�@ ر"�ه�  وإدارة �ا������ ا��

ا � ا��*	 ا�����f ا����)���%�د)� H6�4 ��دل دون ا����زل �1 ا�
������ واUا ". 

Z���8 �6 �5 ���ارد ا����� ه��"! �8ز)/  �	�م آ'ء و��دل إن ا�7
ف ا��;�3! �
ى اEدارة ا��
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	���  ا�"�ار؟ ه� ��
م �����م �
، و)7
ف 8 EC FP6�i���8 ،!��3 إ�Uاءه� 

��� "!  �Lل اEدارة C�إ�@ ا���آ�� وا�
 1� ����
ا � �����5 �4���� ا���� ا���ا��3

Z(�j: 

��L  1�4 �4�8 �6=ت  •S _��k8
،!&
��/ ا��Lوا�����3 وا�� 	5Kا� 

•  2&�U 1  ���K:ا����رآ� ا� /�L�8
 ا����:1�K ذوي ا��5%،

•  /Dو"�U�8 دئ���W ��7ل  
و&��ه� ��%��	 " أ"HB ا����ر��ت

 HUا���ار  1 أ 	:�? أدوات &*�م د��و8
 ".اEدارة ا����6 �5 ���ارد ا�����"
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 /
����4 �W��ا�����Lت وا���ارد ا��
6��و&! ����5وع�E�6ن ه?� ا��5353 . ا�و8

  : 1 ا����ات �V,V 1 أ&�اع 

 &��ات درا��ت ا����� •

 &��ات ا�����3 •

 &��ات "��� •

 إ�+ 	* (�)' ه&� ا�%$�ات؟
9U �7:Q�4ءاً  1 ��535 &��ات ا�����3، 

وا@)iU�8 0 ه?� ا��H6�4 ���V أ���! إ�@ 
 ا��7�����A 1)0 ا

�اروا
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�ة"    ���ذج ا���آ�� �� "ا�0
�5
ي ���5آ�� أ&i  �آ9ي ��5@ �5�� ا�
و��()�Kف ا���M7 ا�� 	;�
���! ) أي 
و

H:1 ا���� إ�@ أ�  i�" ذ ا���ار�C8وا . /  H �K�5� ����Q ذج ���5آ�����ه?ا ا� 
K( 	�
��
رة ا����� "!  ���� ا����5 4K�
ة ا��(
Lة ا�
�Kوا���6,ت ا�� �(�Bا�� ����� ا��

������ و������Uا��ت ا�Q @دة 8$دي إ��� !�  .وا�

 

�6SXا ���H ا��1���L ا��Kم ل8�8

ة  1 ا���آ�� ��5�K4ت ا�, �آ9)� "! ا�C8ذ ا���ار  / ا����رآ� ا���)� ��QXب ا��1  ��5% (
Lا� 
�5:� ا��! 6�8	 ا���س وا. وا��CصC2 ا������Xإ�@ ا 
(
Lي، ا�?ي )��� &��ذج ا���آ�� ا�
�5����$��3ت وا���ارد "�7 )���9 �1 ا���M7 ا�

!8p4 ،H:��3  1 ا���� إ�@ أ�(:  

ا ��5��هM ا���Kو&�� وا��:��,ت ا��4�L(E 1�4 ا��$��3ت ا�
و�� وا����رآ�1 ا���1��5 �U�8ا �GآXور ا
 . ا�
���! ا��Kم وا��Cص �
 ا��kآ�
 ا���9ا)
 ��S @5اآ� 
� H�B:8 Mه��ا�� !���ن ا��%��5 أ��Qب أن أي (أ�5@ إ�@ ا����
ة  H�K8 1 ا�K5( دورا �(��W !" ��5�� ذ�C8ت �5@ ا���ار ا�(�� ا��3

�:5�Cا��H�Kو)��دون  �3ر ا� .( 

 ه?ا ا����ذج �5@ ا��H �6 اX"�! وا��أ�! 1�4 ا��$��3ت وا���5�Kت آ�� ه�  �qD "! ا���	 أ�,���K(: 

1( 0
6Lا M��8�
�5:� وه� )��� إ�@ ا�H�K ا�: اCت ا���(����� واEدارة �5@ ا��3C�
��5! وا���5!(����ك "! ا�Eم )ا��� ! وا
C�؛ و)3
����!" ا���آ�� ا��573"ا��H �6 اX"�! ��دة أدوات U=ا 	5K�  . HG ا�

������ وا�����f  1 -,ل ���tت ا����U: ا
�M��8 ا
�أ�0 )2U=د)� وا�%�
i ا���آ9ي  HG وه� )��� إ�@ ا��H �6 ا�����! �uه
اف ا=
5@  3��ي  5L_ ا��زراء� Z�3�� .ا�

 

أ��� -	����� �� ا	������ �� ���ه� ا	����ة
�م���ة  �!  � "�م د�& ا	��ار $�ل -ا "

 ا(2
ذ ا�"�ار وا�"�ا��*

5�ق إ�+ ا3	
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 ���A8 @إ� �����8��ج ا���6 �ت "!  ���� ا���� ا��  
ا���3ر ا��3;
 :�78����3	 ا���;��


�	 ا��;�D�� !3/ �����ت ا )�16 أن �8
م أدوات &*�م د�	 ا���ار ��
 @5� ���C�
)�� -��Q ا���6 �5 �����5 8���S@  / &��ذج ا������ ا��3� 

3��ى �Wض ا���7  . 

�ا�
 ا����&�ت ا��7
رو����U واXر�Qد ا��L)� وه! أ)9U �Bء  � ���K8

���C�
ة �5�:  H;ا���ار و�� 	1 &*�م د� . 

م &*�م د�	 ا���ار �C��%�د)� "! ا���a �1 را�4  آ�� )3
1�4 ا������ ا=

� �Kا����رآ� ا� !��
ام اXرض و"! 8C�  وا���ارد ا��7
رو����U وا�
�  M د /�L�8م و���و"! ا���Kم  1 أHU 1�3�8 ا���آ�� ا���;�� )2L ا=ه

 Z������Z &*�م د�	 ا���ار "! ا���ا��L�8 و
�ارات ا�
ول ��إ&��ء و8
��دئ اEدارة ا����6 �5 ���ارد ا�����   

 

5��Kف �5@ آ�:�� د�	 �DSS  ا���ار 	م د��*& !"
��دئ اEدارة ا����6 �5 ���ارد ا����� ا&*�   Z���8 ��

��
 N"! NOSTRUM-DSS"�وراء ا
��Iدئ ا
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 > د�	 ا�����3ت->ا���M8 ا���7;! >ا�%:�� ا��;���3
��7�U��  � وراء ا����دئ ا�

 

�	�م إدارة ا����&�ت، : ا���56ت ا��;���3 �
��Qا6"�
&*�م  ،ا����&�ت ا���6&�� ،ا
�)����ت ا

 ��ار �5���ث وا������د�	 ا�

ا����رآ� ا�H�5�8 ،� �K : ا���56ت ا��;���3 �
 ���8	 ا�%�اع ، أ��Qب ا����5%

اEدارة  :�ه�	 و ��دئ : ا���56 ا��;���3 �
 ا����6 �5 ���ارد ا�����

 


