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��م �����م ���� ا���ارا����
��ا��
�ات ا�����
� �� درا��ت ا����� ��  

 

 إدارة ا����� �� ا����رآ� ا�����

 �� ����� ا���� ا������ 
 

 ���
از��ن إ�: ا��"���#$� �%� �� إ"�

م : ا��&
ر��
 ا���ار، �
 أ�$م 7-6,+ل "($م "����م �

   

 �� ا���$�د ����#�رآ� ا�!���؟
 ���.# /%��#?�< =>�$ب ا��&��9 و�:�9  ����ً$ 67"5$ أي إ�3اء أو "ا���$رآ� ا�.$��"
 �� �:@6��$7A$�"Bا���ار C�< �:9�� . 

 
� ،E$:و�� إدارة ا��
&� 7.H����$:�@� ،أن #�6@��/ ا���%/  أو ،/ C:�3 ا=�Jاف ا�H$��9 ا��� #

7�����E$:�9� ��$:� أو ��, K:H�#و  . /%���� ا���$رآ�ن ن �أ>�$ب ا��&��9 ا��A:?:أن �%�ن و
ا���(�$ت N:� ا��%��:�، إدارة ا��:$�9M�� /� E ا��زارات ا��%��:�، وا�?�9$ت ا���9:�، و

E$:ا�� ��
O�?ت، و�$�
Oا� ��
اQدارة "ا���$رآ� ا�.$�� �� 5#
ف و. وا���$ع ا�O$ص، و��
#�?�$ن �H"U$7$ح >�C ��ار إ�S ا��>�ل إ�S ��9:�� وCR �:$�$ت و" د ا��:$�Eارا����9�$% ��
�:�$Hا�وا�� 
5�� $�� ،V���� �Jا����
 � ����� ا���� ا������ �9?+م وا����Uار وا��W::� ا�

 

 +*��&�/ إ��ا'&%
 
:)�# 
 Focus ر����$و ا�$ت�X9$��ا��3$�$ت #
Groups  ف

دة$��� ا��
اYA ا����57.� Yا���$آ Y�� 

 E$:� C�X�?�7 ���#ا��� �H9�Oي ا��Kا� Z:ا���� ا��
97
ان#��$��] @+@� .  

 

 آ�وا�&�
\ 

ام ا��$`_� Y 7.^ ا��[ا�$ت #O��Uا /�

YbH7 " �:�:�$"ا���$�?� ��:$E \�ض "�5 
ا��3U$�$ت ا��� ��
ت �C ا�5X$ت ا����:� 

  .أ>�$ب ا��&��9و
 

  ���ذا �����م ا��#�رآ� ا�!���؟

 V:��# /%�� UدارةQا�� ا
 وا��&$�< وا���Oات $رفا��. W7Y�$%# /:7:� إ\
اث  �E$:�9 ا��?�

7 �<$O�9ا��$Hاف ا��J=$ ا���$�$ت �9�O� /� ا���ار C�< �:9�� �� ا( ا���$رآ��b�� ،��

Y، وا�����وا�[را�:�، وا�&�$�:�، وا�?:$\:�، وا��:_:�، وا�&�:�، وا��$.( 

 
�
�# 
�$?� :إ`�اآ5
 �S9ذوي ا�&�9 وأ>�$ب ا��&��9 و
 وN:� ا����رة؛ا��A$Xة #g�X ا�?:$�$ت  •
ا���ار >���M:� �:9�� �� Cن ا����H.:/ ؛ =ن �/ ا���3< أن ل ا���ار ا����RKO$ن ��� •

7��.�ون و"�$5XA$، و iا��9%:�، و����
 �X�7 [�:��# S9$ح؛�.��9ن ����وع، وا �ن
•  ��Oا�?:$�$ت أو ا� ��J$O� ن$�R ���Rا���

 U\�:$3$ت ا��$س؛
\�9ل �9:�� و�$د�� و������ �C:�X  راY\$%�7 ا��[ا�$ت و •

 ا���ار واU#&$ل؛#.[�[ �Jاف ا�H$��9 �/ ,+ل ا=
�R$ن ا��.9
 ا��3U$�� �/ ,+ل اU#&$ل و#�$دل  •

 ��H9�O؛ا���3$�:� ا�XU$�$ت ا�ا��.��9$ت 7:/ 
• ����# ��, 
57
ف #&�: Uً$اآ�� �Mة �.��9$ت أآ
�$� 

 وا���ا#:X:$ت ��ّ?��؛
و3�7] �$م، #.[�[ �3دة ا���ار �bً+ �/ �.$�:� ا����وع  •

  .وآH$ء#]
 

 
" ا���ار ه� 7
ا�� ا��%��"
$ت ��(�ا���%� ا�
و�:� �(

  )2002 ، ا="5$رأ\�اض
 


 ا���از"� 7:/ \��ق "�# �آ:
�� وا=�9:�؟ هKا ه� ا���ار �Mا=آ
" ا�Kي ��g� YM ��9:� ا���$رآ�

) ،i:ن ودا���$71998( 

 ���
�و- ��  ,  )ا��  %�*�(أو (ا��%�  $ ه  "� ا�!  ��ة �  �
و- /��6     5 ا��*
4     �� ا3ورو�2     �، رأي /�.     � �     ( 

 �
��  � ��  4
ا�  
اردة 9��9
�  �ت �ا�  �7	ام أي � �ا��*
�:��. 

 

 

�
�
$:?

 ا�
 

 
ت
�ا

�
 ا��

�
9?

9�
 
 

 

��م �����م ���� ا���ار؟���  ه� 
5
ف EC FP6 #�?:��، #���] إ�3اءه� �، و

ا��X� �� �:�O$ل اQدارة إ�S ا���آ�� و
ا��?�
ا�� �E$:�9 �����7 ا���� ا������ �/ 

V��J: 

•  /:7 �7�# �%�` i:�6#
�U$Xت ا�.9
 وا�?:$�� 

،�"
 وا��C��X ا��

•  /� ��$.Hا���$رآ� ا� C:X�#
 g"$3 ا����H.:/ ذوي ا�&�9،

•  CRدئ #�5:3:� "و$��
" \�ل أ�Yb ا���$ر�$ت

و"��ه$ ��&�:
 و#�K:H أدوات 

 ا���ار �/ أY3 "($م د�

اQدارة ا���%$��9 ���ارد "

�� ه� �9��9 ���ات ���م �
���م 
 �	�� ا���ار؟

pO9# هEK ا��@$VA ا��&:�ة ا���$BA ا=�$�:� 
 YM�#���9وع و�>ً?	���  /� Cق وا�$�

 C����$7 �\$ت وا���ارد ا���$Xا����
و#�%�ن هEK ا�?9?�9 . ا�Q%��و"� ����9وع

  :�/ @+@� أ"�اع �/ ا����ات

 "��ات درا�$ت ا��$�� •

 "��ات ا�?:$�� •

 "��ات ��:� •

 إ�3 �� ��12 ه0/ ا��#�ات؟
5H<�7$ 3[ءاً �/ �9?�9 "��ات ا�?:$��، 

 Sأ�$�� إ� Y%�7 ��:@ا�� EKا��4 و#�3] ه
 ا����5:/ @���� ا���اروا������ت 


ة \�ل ا�%:H:� ا��� �
7$��&�ل �S9 أ�%$ر 3
 $57 
5��
أدوات "($م د�
 ا���ار ��%/ أن #

[Xو��$ه $ًb�
 أ:H# 
59
 ا�:���، و��� �� 
  ..ا��$\M:/ وا���$ر�:/

  ���C ا"(���AB	 �( ا���9
��ت
 NOSTRUM-DSS: 
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Low High 

SHs ’ Empowerment / Control 

Information 
Consulation Active involvement

Low High 

SHs ’ Empowerment / Control 

  

SHs ’ Empowerment /  

تاـمولعملا
ةـلاعفلا رواــشتلا  ةـكراشملا

 

 *�#�رآ� ا�!�������*�7 أ��5ل 
�:���$ت إ�S ا�.$�� ���$رآ� ا��.�:� ا�.$م ا���5Hم ��?�  �H9�O�/� 5$ ��  ا���$رآ�:&O9# 
#Y%ا���:/  ا��E+أ� : 
1( ��  C�3 ��:9تا����

�$ آY  و،\
 �/ �Jف واا#&$ل�
ث  �،ا����ور @
 و�/ ���9��
 ا��.��� أو $5:�9#�
U #.��� و.  ه� ��Xد #�

�� وإ"�$  ��$رآ� \�:�:�، `%$ل �$دةهEK ا=

اد ���9$رآ� ا�H.$�� ���5 ,��ات 5�#:�q� g"$3 /� ا��&$�< �3$�$ت �H9�Oا��
�� ا�?:$�$ت� 7.�:ا�����.  

7
ر�3 ا�&�:�� ا���$رآ� ��9:$ت #?�< )2 ��:.� /� )�C�/�9/��رك إذ . �&��9 أ>�$ب ا��$Hاف ا��J=ا  �H9�Oذات ا�&�9 ا��� ا��
 �:�$��3Uا=و�� ���9%$ت ا Y:9ه$ �/ ,+ل ا���
�
�# 
# ��" S9ل����rا��� CR�� �9%��9� V\+ا� Y:9ا��� �� 
?$ه
 #و.  و���(

  .���G(/�� �2(  ����9 ا/�Fل�� #&�:
 ا�?:$�� أو ا���ار ا��?����9، �� إJ$ر �Jاف ا�H$��9 ا���$رآ� ا=
3( = ��$.H7$���$رآ� ا� ��
��9 ا���ا5H ا3?��ة �( ا������ وا?���ر ��K ا��
ا�� و\�S  >�$ب ا��&�9\�� 6���#��9 ���
ا���9ل ا��

�9%��9�.  
4(  

 ا��#�رآ� ا�!��� +9 ����� ا�
�� ا�����8
�دي ا���ز�N C:� ا���� إ�S ا�3:�ر ا����2ة �69	ودsدارة أ\�اض ا���#��� 7 ���ارد ا��:$E و#b$رب ا��&$�< ?$وي�� ����� ا���� ا������، 


�$H#E$:ا�� ��
O�?� /:7 ا��[ا�$ت  . �:�$R$ت إ�و#��6 �.� �X:�"ل ��%+ت ا$&#U 
X�#/� ت�I9ت وا�����Jع ا�
!/  �9�$Hاف ا��J=7:/ ا
 �9�O�7ورة$Xان ا���
 و@�� \&:�9 .ا��%��$ت3
اول أ��$ل �� �$�:� و#�(S اQدارة ا���%$��9 ���ارد ا��:$E وا���$رآ� ا�.$�� 67و���� . ا��9

�� Y ا���r ا����
م وا���$Uت  إذ ��Y.H�$7%؛���ات ا���Oة �� #���� و#��:V ا���$رآ� ا�.$�� ��$\� �/ �M��9 ا�< ��$�
ة "(��$5:9 � S��#
��?$#���$هB ا���$رآ� ا�.$�� و��$ر�$#5$ �7$�3 إ�S �$ زا�Z و�C ذ�t، . أ>�$ب ا��&����9$رآ� � g�$� �� $5.R��6 و?� �<$O7و ،

 5�J�/�69Fأ@�6ب ا��.  
 

 ��� ا��#�رآ� ا�!����أدوات 
 /� C5@�� "�$ق وا�M��
�YM ا��3U$�$ت N:� ا����:�، وه:_$ت ا���H9:/ ا���%�9 �/ ( ا��!��2 وا�
��H9�O أ`%$ل �?�< �3�7د ) ر��، وا���#��ات ا�Q%��و":���$وا�.�Y، وا�����X$ت ا�ا���ا�J:/، وورش 

و�� . أدوات �:�� ����:V ��9:$ت ا���$رآ�أ�bً$ #&$ل واUآ�$ #��� #��:$ت ا��.��9$ت . �/ ا���$رآ�

 و. C�3 �.��9$ت ه$د��، و#�(:�5$، و#�::�5$، و��5R$ �9�67ب ��5Hم���C�< �:9�� �W ا���ار، # 
�

 ��
 �/ ا=دوات #���
وا� ��4����	 DSS ، ���م د�� ا���ار�S9 ا�%��:�#�، �YM ا��.��
ة ا�.
 . E ا�.�9:� �� هKا���ار@����  و�تا�����

  :و�S9 و3] ا�O&�ص
• �

د ا��O&&$ت ا���$رك �� Y:9�# إ\
ى ��%+ت ?$�.�� V��Hا���ار ا� 
و��I� �%H ����آ� �&Y إ�S أن ا��:$S9� E  "($م د�

��)�� �����7 .:9�� Y�X� ل+, /� �Mدا#5$ أآ
�:� ا���%�9 وأه
ا�5$ و��$.� >b�#و��  ��  . و#��:�]"($م د�
 ا���ار#��
أآ�M و#[داد أه�:� ا���$YA ا��&��� . 7:/ أ>�$ب ا��&��9 �/ ذوي ا�H9O:$ت ا���H9�Oا-/�Fل ا�?�$ت ا��:$":� ��($م د�
 ا���ار � /	� •

 �M�5ر �/ وأآ�Xا� ��6�� U $�
 . ��?Y7 g �/ ا���ا�J:/ أ�bً$واR.� ا�?:$�$ت �� "($م د�
 ا���ار ��
�� و��# 
��
 �ا��� إ�%$":$ت اU#&$ل �$?# S9 ا����رآ� ا����� N�O�/$, [3�7 ا���$ور"�� ص 
أ"(�� د�
 ا���ارات "و" أدوات د�

�:�$�Xا� " Y:5?# Sف إ�
  . ا��$S9� ��A ا��.$ون>�C ا���ار��9:� ا��� 5#
 

 CRة \�9ل ��9:� \�ل و
���$ه
V:ا���� CR�� ��$.ا"(�،ا��?$ه�� ا� : 

 
�
ا����X$ت ا��A$5:� ��($م "����م �
 ا���ار

����| http://www.nostrum-dss.eu  
 �:?:Aا�� ��H&ا� << �:A$5ت ا��$Xا����

 << ��Hا� 
�
أدوات ��O�9:� >> ا�
 واQدارة


